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PALANGOS LOPSELIO-DARZELIO ,,NYKSTUKAS“ DARBUOTOJU VEIKLOS
VERTINIMO TVARKOS APRASAS

I SKYRIUS
BENDROSIOS NUOSTATOS

1. Palangos lopselio-darzelio ,,Nykstukas® (toliau — Mokykla) darbuotojy veiklos vertinimo
tvarkos aprasas (toliau — Aprasas) reglamentuoja Mokyklos darbuotojy (toliau — darbuotojai) ir
direktoriaus pavaduotojo ugdymui praéjusiy kalendoriniy mety veiklos vertinima.

Aprasas nereglamentuoja Mokyklos mokytojy, pagalbos mokiniui specialisty ir darbininky
veiklos vertinimo.

2. Mokyklos darbuotojy veiklos vertinimo tikslas — nustatyta tvarka jvertinti jy
kompetencija (jgiidzius, zinias, geb¢jimus) ir pasiektus veiklos rezultatus.

3. Mokyklos darbuotojo veikla vertinama, jeigu jis ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus, kuriy veikla vertinama, eina darbuotojo pareigas Mokykloje, kurioje yra vertinama
jo veikla.

4. Mokyklos darbuotojy veiklg vertina tiesioginiai jy vadovai. Vertinami darbuotojai turi
teis¢ kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova dalyvauti tiesioginiam vadovui vertinant jy veikla.

5. Darbuotojy veiklos vertinimai atlieckami vadovaujantis atvirumo, saziningumo ir
nesaliSkumo, politinio neutralumo, teisingumo, vieSumo ir skaidrumo principais.

6. Darbuotojy veiklos vertinimas atliekamas rastu.

7. Aprasas parengtas vadovaujantis Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy jstaigy
darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijos nariy atlygio uz darbag jstatymu, Valstybés tarnautojy
tarnybinés veiklos ir biudZetiniy jstaigy darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos aprasu, Valstybiniy ir
savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstagsias mokyklas) vadovy, jy pavaduotojy ugdymui, ugdyma
organizuojanciy skyriy vedéjy veiklos vertinimo nuostatais, Mokyklos darbo apmokéjimo sistemos
aprasu.

11 SKYRIUS
MOKYKLOS DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMAS

8. Darbuotojas, kurio veikla vertinama, nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamyjy mety
vasario 15 d. atlieka Siuos veiksmus:

8.1. uzpildo darbuotojo veiklos vertinimo metu formos (Apraso 1 priedas) (toliau — Forma)
I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skiltj ,,Pagrindiniai praéjusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai®,
atitinkamai nurodydamas (apraSydamas) pagrindinius pra¢jusiy mety pasiektus veiklos rezultatus pagal
aptartus, be kita ko, skiltyje ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos liikes¢iai (jei §i skiltis buvo uzpildyta)
nurodytus, veiklos likescius;

8.2. pagal ApraSo 1 priede nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus jsivertina
pasiektus veiklos rezultatus (pildo Formos Il skyriy ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinimas®);

8.3. nurodo rizikg, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti (pildo Formos |
skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai skiltj ,,Rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali buti nepasiekti);
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8.4. pateikia tiesioginiam vadovui Forma, uzpildyta pagal Apraso 8.1-8.3 papunkciuose
nustatytus reikalavimus.

9. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasCiy negali atlikti ApraSo 8 punkte nurodyty veiksmy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

10. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria d¢l darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio
datos. Sis pokalbis, atitinkamai darbuotojui ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir
telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tiesioginis vadovas iki darbuotojo veiklos vertinimo pokalbio
susipazjsta su darbuotojo uzpildyta Forma. | darbuotojo veiklos vertinimo pokalbj darbuotojas turi teise
kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova, kuris darbuotojo veiklos vertinimo pokalbyje gali dalyvauti
stebétojo teisémis.

11. Tiesioginis vadovas darbuotojo kasmetinio veiklos vertinimo pokalbio metu su
darbuotoju:

11.1. aptaria Apraso 8.1 papunktyje nurodytus veiklos rezultatus;

11.2. atsizvelgdamas j Mokyklos strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius ar
priemones ir Mokyklos metinio veiklos plano priemones, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme
nustatytas funkcijas, aptaria darbuotojo veiklos likes¢ius einamaisiais metais, taip pat pagrindinius
einamyjy mety veiklos lukesc¢ius, kuriuos nusprendziama arba nenusprendziama (neprivaloma dalis)
aprasSyti Formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai“ skiltyje ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos
lukesciai®, taip pat aptaria ApraSo 1 priede nustatytus veiklos rezultaty vertinimo kriterijus;

11.3. jvertings darbuotojo pateiktus pasitilymus, aptaria rizikg, kuriai esant veiklos
rezultatai, gali biti nepasiekti.

12. Tiesioginis vadovas su darbuotoju, kuris trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius
metus éjo pareigas Mokykloje, pokalbio metu aptaria veiklos rezultatus, taip pat, atsizvelgdamas j
Mokyklos veiklos prioritetus ir kitus svarbius aspektus, aptaria darbuotojo einamyjy mety veiklos
rezultatus, veiklos liikescius ir veiklos rezultaty vertinimo Kriterijus, rizikg, kuriai esant veiklos rezultatai
gali biiti nepasiekti, ir uzpildo Formos I skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai®, iSskyrus skiltj ,,Pagrindiniai
pragjusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai®. Formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skiltj
,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos likesciai pildyti neprivaloma, ji pildoma pagal poreikj.

13. Tiesioginis vadovas po pokalbio uZpildo Forma, kurioje:

13.1. prireikus patikslina Formos | skyriaus ,Pasiekti veiklos rezultatai® skiltyje
»Pagrindiniai pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai* darbuotojo nurodytus (apraSytus) veiklos
rezultatus, taip pat nusprendus, kad reikia apraSyti su darbuotoju aptartus pagrindinius einamyjy mety
veiklos lukescius, uzpildo Formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai” neprivaloma pildyti skiltj
»Pagrindiniai einamyjy mety veiklos likesciai®, gali patikslinti rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali
biiti nepasiekti;

13.2. jraso ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veiklg, vertinimas®“, jeigu jo ir darbuotojo
vertinimai nesutampa, gali jraSyti komentarus;

13.3. jraso ,,Darbuotojo veiklos jvertinimas* (virSija liikesCius, atitinka lukescius, i$ dalies
atitinka lukescius, neatitinka lukesciy);

13.4. jraso atitinkamai vieng i§ Mokyklos darbo apmokéjimo sistemos apraso 39, 42
punktuose nustatyty pasitlymy, jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti lukesc¢ius, atitinkanti
lukescCius arba neatitinkanti lukesciy.

14. Tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas j Mokyklai nustatytus veiklos prioritetus, taip pat
1 Mokyklos strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius ar priemones ir Mokyklos metinio
veiklos plano priemones, jvertings darbuotojo pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas, kartu su
darbuotoju aptaria jo einamyjy mety veiklos rezultatus, veiklos lukescius ir veiklos rezultaty vertinimo
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kriterijus. Darbuotojui nustatyti veiklos ltikes¢iai turi buti aiSks, orientuoti | konkrety rezultata, o ne |
procesg, aiskiai apibrézti laike.

15. Tiesioginis vadovas, atsizvelges 1 Mokyklai nustatytas uzduotis ir darby prioritetus, taip
pat j Mokyklos strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius ar priemones ir Mokyklos metinio
veiklos plano priemones, jvertings darbuotojo pareigybés aprasyme nustatytas funkcijas, aptargs su
darbuotoju, gali vieng karta, likus ne maziau kaip 3 ménesiams iki kalendoriniy mety pabaigos, pakeisti
ar papildyti nustatytus veiklos einamaisiais metais lukes¢ius. Darbuotojas naujai nustatytus arba
pakeistus einamyjy mety veiklos lukesCius turi pateisinti iki einamyjy mety pabaigos. Tokiu atveju
kei¢iamos ar papildomos Formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skiltys ,,Pagrindiniai einamyjy
mety veiklos lukesciai“ (jei buvo pildyta) ir ,,Rizika, kuriai esant veiklos gali biiti nepasiekti®, iSskyrus
skiltj ,,Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos rezultatai®.

Gali biiti organizuojami tarpiniai tiesioginio vadovo ir darbuotojo pokalbiai (paprastai
birzelio—rugpjicio ménesiais), siekiant aptarti darbuotojo veikla ir jos rezultaty geréjimg, darbuotojo
veiklos, karjeros, skatinimo liikesCius, taip pat pasikeitusius veiklos prioritetus, kitus svarbius aspektus.

16. Su tiesioginio vadovo uzpildyta Forma darbuotojas supazindinamas pasirasytinai per 2
darbo dienas nuo Formos uzpildymo dienos.

Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezaséiy negali susipazinti su Forma, tg jis turi padaryti per 2 darbo dienas nuo Siy priezas¢iy iSnykimo
dienos.

17. Atlikus ApraSo 16 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas Forma pateikia
Mokyklos direktoriui.

18. Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimas atlieckamas ir Forma pateikiama Mokyklos
direktoriui iki einamyjy mety vasario 20 d., iSskyrus Apraso 16 punkto antrojoje pastraipoje ir 46 punkte
nustatytus atvejus. Darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas nuo einamyjy mety sausio 1 d. iki einamyjy
mety vasario 15 d.

19. Tiesioginis Mokyklos darbuotojo vadovas darbuotojo veiklg gali jvertinti taip:

19.1. virsijanti lukescius;

19.2. atitinkanti likescius;

19.3. 18 dalies atitinkanti likescius;

19.4. neatitinkanti lukesciy.

20. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip atitinkanti likesCius, teisiné jo padétis
nesikeicia ir darbuotojo veiklos vertinimas baigiamas, i§skyrus atvejus, kai darbuotojas nesutinka su
tiesioginio vadovo pateiktu veiklos vertinimu.

21. Jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip vir$ijanti lukesc¢ius, tiesioginio vadovo raSytiniu
motyvuotu pasitlymu Mokyklos direktoriaus sprendimu (pasirinktinai vienas i§ §ios dalies 1-3
punktuose nustatyty atvejy ir papildomai gali biiti taikomos Sios dalies 4 punkte nustatytos priemones):

21.1. darbuotojui, atsizvelgiant j darbo apmokeéjimo sistemos nuostatas, gali biiti nustatomas
didesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maZziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta,
taciau ne didesnj, negu nustatytas tos pareigybés didZiausias pareiginés algos koeficientas, o Mokyklos
direktoriaus pavaduotojui ugdymui, kuriy darbas laikomas pedagoginiu, gali biti nustatomas didesnis
pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos koeficienta, taciau
padidintas pareiginés algos koeficientas negali virSyti Sio jstatymo 2 priede nustatyto pareiginés algos
koeficiento, padauginto i$ 1,4, arba

21.2. darbuotojui gali buti taikomos Mokyklos darbo apmokéjimo sistemos 39 straipsnyje
nustatytos skatinimo priemongs, arba

21.3. darbuotojas gali biti perkeliamas j aukStesnes Mokyklos darbuotojo pareigas toje
pacioje Mokykloje, jeigu jis atitinka Siai pareigybei keliamus reikalavimus ir jeigu toks perkélimas
neprieStarauja Lietuvos Respublikos vieSyjy ir privaciy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui
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(biudZetinés jstaigos darbuotojas gali biiti perkeliamas j pareigas, dél kuriy turi buiti rengiamas konkursas,
tik jeigu tai atitinka Vyriausybés tvirtinamame pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgrase
nurodytas salygas) arba

21.4. darbuotojui gali bati taikomos kitos Mokykloje nustatytos skatinimo priemonés.

22. Kai darbuotoja veikla jvertinama kaip i§ dalies atitinkanti luikescius, jo teisiné padétis
nesikeicia, taciau darbuotojui gali biiti nustatomas kvalifikacijos tobulinimas ir sudaromas kvalifikacijos
tobulinimo planas, jame turi buti nurodyta tobulintina kompetencija ir (ar) sritis, kvalifikacijos
tobulinimo forma bei turinys. Tiesioginis vadovas nurodytg plang sudaro kaip atskirg dokumentg ir
pateikia atitinkamai Mokyklos direktoriui arba darbuotojui pasirasytinai susipazinti ne véliau kaip per 7
darbo dienas nuo sprendimo sudaryti privalomo kvalifikacijos tobulinimo plang priémimo dienos.

23. Kai darbuotojo veikla jvertinama kaip neatitinkanti likesc¢iy, tiesioginio vadovo
raSytiniu motyvuotu pasitlymu Mokyklos direktoriaus sprendimu:

23.1. darbuotojui, atsizvelgiant ] darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, gali biiti nustatomas
mazesnis pareiginés algos koeficientas, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau kaip 0,18 mazesn;j
pareiginés algos koeficienta, taciau ne mazesnj, negu nustatytas tos pareigybés minimalus pareiginés
algos koeficientas, o0 Mokyklos direktoriaus pavaduotojui ugdymui, kuriy darbas laikomas pedagoginiu,
taikant 0,1 mazesnj pareiginés algos koeficienta, arba

23.2. darbuotojas gali biti perkeliamas j Zemesnes pareigas toje pacioje Mokykloje, jeigu
tai neprieStarauja VieSyjy ir privaéiy interesy derinimo jstatymo 23 straipsniui (biudzetinés jstaigos
darbuotojas gali buti perkeliamas j pareigas, dél kuriy turi buiti rengiamas konkursas, tik jeigu tai atitinka
Vyriausybés tvirtinamame pareigybiy, dél kuriy rengiamas konkursas, sgrase nurodytas sglygas) arba

23.3. gali biiti sudaromas ne trumpesnés negu 2 meénesiy ir ne ilgesnés negu 6 meénesiy
trukmés darbuotojo veiklos gerinimo planas, kuriame nurodomi darbuotojo veiklos trikumai, nustatomi
siektini veiklos rezultatai, sitilomos priemonés Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano
ivykdymo terminas. Tiesioginis vadovas nurodyta plang sudaro atskiru dokumentu ir pateikia Mokyklos
direktoriui ir darbuotojui pasiraSytinai susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo
sudaryti veiklos gerinimo plang priemimo dienos. Nurodyto plano vykdyma koordinuoja tiesioginis
vadovas. Jeigu, pasibaigus darbuotojo veiklos gerinimo plano terminui, darbuotojo veikla neeilinio
vertinimo metu jvertinama kaip neatitinkanti likes¢iy, darbuotojas gali biti atleidZiamas 1§ pareigy.

111 SKYRIUS
MOKYKLOS DIREKTORIAUS PAVADUOTOJO UGDYMUI VEIKLOS VERTINIMAS

23. Mokyklos direktoriaus pavaduotojo ugdymui tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas j
Mokyklos metinio veiklos plano priemones, iki einamyjy mety kovo 1 dienos nustato jam veiklos
lukescius, iSreikStus per uZduotis, susijusias su vykdomomis funkcijomis, siektinus rezultatus, jy
vertinimo rodiklius ir rizikg, kuriai esant uzduotys gali biiti nejvykdytos.

24. Pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grjZzusiam i§ atostogy vaikui priZidiréti
Mokyklos direktoriaus pavaduotojui ugdymui veiklos liikes¢iai nustatomi per vieng ménesj nuo jo darbo
Mokykloje pradzios, perkélimo ar grjzimo i$ atostogy vaikui prizitiréti dienos. Direktoriaus pavaduotojui
ugdymui, pradéjusiam dirbti, perkeltam j pareigas ar grjzusiam i$ atostogy vaikui prizidiréti véliau negu
liepos 1 dieng, metinés uzduotys, siektini rezultatai ir jy vertinimo rodikliai einamiesiems metams
neformuluojami.

25. Nustatant veiklos likesc¢ius, formuluojamos uzduotys turi biiti aiskios, jvykdomos, turéti
nustatyta ivykdymo terming. Siektiny rezultaty vertinimo rodikliai turi buti aisSkis, leidziantys jvertinti,
ar pasiektas konkretus rezultatas. Rizika, kuriai esant direktoriaus pavaduotojo ugdymui metinés veiklos
uzduotys gali buti nejvykdytos, nustatoma jvertinus nuo darbuotojo nepriklausancias aplinkybes.

26. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos vertinimo procediiros yra §ios:
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26.1. veiklos nagrinéjimas pradedamas daliniu direktoriaus pavaduotojo ugdymui veiklos
vertinimo iSvados, kuri rengiama pagal Apraso 3 priede pateiktg formg (toliau — Forma), uzpildymu ir
pokalbiu su vertinamuoju. Tiesioginis vadovas pateikia vertinamajam forma, $is uzpildo joje praéjusiy
mety veiklos rezultatus ir perduoda jg tiesioginiam vadovui ne véliau kaip po 3 darbo dieny nuo jos
gavimo. Iki sutartos pokalbio datos tiesioginis vadovas susipazjsta su pradéta pildyti Forma,;

26.2. per pokalbj su vertinamuoju tiesioginis vadovas aptaria praeity mety veiklos likescius,
vykdant praeitais metais suformuluotas uzduotis, kitag pra¢jusiy mety veiklg ir gebéjimus atlikti
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas; po to nustato einamyjy mety veiklos liukescius,
suformuluodamas einamyjy mety uzduotis, siektinus rezultatus, jy vertinimo rodiklius ir rizika, kuriai
esant uzduotys gali bati nejvykdytos; aptaria kompetencijy tobulinima; j pokalbj direktoriaus
pavaduotojas ugdymui turi teis¢ kviesti Mokyklos darbo tarybos atstova ir kuris veiklos vertinimo
pokalbyje gali dalyvauti stebétojo teisémis;

26.3. po pokalbio tiesioginis vadovas uzpildo vertinamojo iSvados forma — jraso pasiekty
rezultaty vykdant uzduotis vertinima, numatytg ApraSo 27 punkte, ir sitlymus dél kompetencijy
tobulinimo. Tiesioginis vadovas vertinamgjj su iSvada supazindina pasiraSytinai. Vertinamajam
atsisakius iSvadoje pasirasyti, kad su Sia iSvada susipaZino, suraSomas aktas ir jj pasiraSo tiesioginis
vadovas.

27. Direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla gali biti jvertinta kaip:

27.1. virsijanti lukesc¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé visas uzduotis ir bent
pusé vertinimo rodikliy virSyta, gebéjimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami
puikiai arba efektyviai;

27.2. atitinkanti likes¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui i§ esmés jvykdé uzduotis
arba nejvykdé vienos uzduoties pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés aprasyme
nustatytas funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

27.3. 18 dalies atitinkanti liikes¢ius — direktoriaus pavaduotojas ugdymui jvykdé ne maziau
kaip pus¢ uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti pareigybés apraSyme nustatytas
funkcijas vertinami efektyviai arba pakankamai;

27.4. neatitinkanti likes¢iy — direktoriaus pavaduotojas ugdymui be pateisinanéiy
aplinkybiy nejvykdé pusés ar daugiau uzduociy pagal sutartus vertinimo rodiklius, geb¢jimai atlikti
pareigybés apraSyme nustatytas funkcijas vertinami pakankamai arba silpnai;

27.5. jei direktoriaus pavaduotojas ugdymui atliko 2-3 ar daugiau metinés veiklos
uzduotyse nenurodyty, bet Mokyklos rezultatams reikSmingy veikly, vertinant veiklg skiriamas
aukstesnis pagal aprasg jvertinimas.

28. Tiesioginis vadovas per 3 darbo dienas nuo vertinamojo i§vados pasiraS§ymo arba akto
suraSymo pateikia i§vadg ir akta, jeigu jis buvo surasytas, Mokyklos direktoriui.

30. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui metiné veikla jvertinama kaip ,,virSijanti
lukescius* arba ,,atitinkanti likescius®, jis gali biiti skatinamas teisés akty nustatyta tvarka.

31. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui veikla 3 metus i§ eilés buvo jvertinta kaip
»atitinkanti lukesCius® arba ,,vir§ijanti likes¢ius® (iki 2023 m. gruodzio 31 d. — ,,gerai* arba ,,labai
gerai‘), jam sitiloma jsivertinti vadovavimo Svietimo jstaigai kompetencijas, biiti jregistruotam $vietimo
jstaigy vadovy rezerve ir pretenduoti tapti Svietimo jstaigos vadovu.

33. Jei direktoriaus pavaduotojo ugdymui mety veikla jvertinama kaip ,,neatitinkanti
lukes¢iy* (iki 2023 m. gruodzio 31 d. — ,,nepatenkinamai‘‘), gali biiti sudaromas veiklos gerinimo planas.
Veiklos gerinimo plane nurodomi veiklos trukumai, nustatomi siektini veiklos rezultatai, siilomos
priemonés Siems rezultatams pasiekti, veiklos gerinimo plano jvykdymo terminas. Mokyklos direktorius
nurodyta plang sudaro atskiru dokumentu ir pateikia direktoriaus pavaduotojui ugdymui pasirasytinai
susipazinti ne véliau kaip per 7 darbo dienas nuo sprendimo sudaryti veiklos gerinimo plang priémimo
dienos. Nurodyto plano vykdyma koordinuoja j pareigas Mokyklos direktorius (tiesioginis vadovas).
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34. Jei, pasibaigus veiklos gerinimo plano terminui, direktoriaus pavaduotojo ugdymui
veikla neeilinio vertinimo metu jvertinama kaip ,,neatitinkanti likes¢iy, direktoriaus pavaduotojas
ugdymui gali biiti atleidziamas i§ pareigy.

IV SKYRIUS
DARBUOTOJO VEIKLOS NEEILINIS VERTINIMAS

24. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas atliekamas ir ApraSo 39 punkte nurodytas
motyvuotas pasitilymas Mokyklos direktoriui pateikiamas ne véliau kaip iki einamyjy mety lapkricio 1
d., i8skyrus jeigu darbuotojas dé¢l laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasciy negali atlikti Apraso 39 punkte nurodyty veiksmy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo $iy priezasc¢iy iSnykimo dienos, darbuotojas su tiesioginio vadovo uzpildyta Forma supazindinamas
pasirasytinai per 2 darbo dienas nuo Formos uZpildymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezasCiy negali susipazinti su Forma, tg jis
padaro per 2 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

25. Neeilinis Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimas atliekamas Mokyklos direktoriaus
sprendimu S§iais atvejais:

25.1. tiesioginio vadovo rasytiniu motyvuotu pasiiilymu, susijusiu su Mokyklos darbuotojo
veiklos rezultatais;

25.2. darbuotojo praSymu nustatyti jam didesnj pareiginés algos koeficienta;

25.3. darbuotojo praSymu perkelti ji i aukStesnes (iSskyrus Mokyklos direktoriaus
pavaduotojo) pareigas;

25.4. jeigu darbuotojo veikla buvo jvertinta kaip neatitinkanti likes¢iy ir buvo sudarytas jo
veiklos gerinimo planas.

26. Neeilinis darbuotojo veiklos vertinimas gali buti atlickamas §io Apraso 25 punkte
nustatytais atvejais ne dazniau kaip vieng kartg per kalendorinius metus, jeigu nuo darbuotojo eilinio
veiklos vertinimo pra¢jo ne maziau kaip 6 ménesiai, iSskyrus atvejus, kai yra nustatytas trumpesnés
trukmeés darbuotojo veiklos gerinimo planas arba kai darbuotojas ne trumpiau kaip 6 ménesius per
kalendorinius metus éjo pareigas Mokykloje, kurioje vertinama jo veikla, arba jeigu darbuotojas dél
laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipaZinti su Forma,
tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo Siy priezas¢iy iSnykimo dienos, arba Apraso 35 punkte nustatytus
atvejus.

27. Tiesioginis vadovas, manydamas, kad reikia atlikti jam pavaldaus darbuotojo veiklos
neeilin] vertinima, Mokyklos direktoriui teikia raSytinj motyvuota pasitilyma, kuriame iSdésto savo
argumentus dél tokio veiklos vertinimo atlikimo poreikio.

28. Darbuotojas, pageidaujantis, kad jam biity nustatytas didesnis pareiginés algos
koeficientas, arba darbuotojas pageidaujantis biiti perkeltas j aukStesnes pareigas, Mokyklos direktoriui
raStu pateikia prasyma.

29. Gaves Apraso 27 ar 28 punkte nurodytus dokumentus arba veiklos gerinimo plano
jvykdymo terminui, Mokyklos direktorius ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo AprasSo 27 ar 28
punktuose nurodyty dokumenty gavimo dienos arba veiklos gerinimo plano jvykdymo termino pabaigos
priima sprendima dél darbuotojo veiklos neeilinio vertinimo atlikimo.

30. Mokyklos direktoriui priémus motyvuotg sprendimg neatlikti darbuotojo veiklos
neeilinio vertinimo, darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas neatliekamas.

31. Mokyklos direktoriui, priémus sprendimg atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinima,
§] vertinimg atlieka tiesioginis vadovas.
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32. Darbuotojo veiklos neeilinis vertinimas turi jvykti per 10 darbo dieny nuo Mokyklos
direktoriaus sprendimo atlikti darbuotojo veiklos neeilin] vertinimg priémimo dienos arba Apraso 34
punkte nustatytais atvejais nuo svarbiy priezas¢iy iSnykimo dienos.

33. Priémus sprendimg atlikti darbuotojo veiklos neeilinj vertinimg, darbuotojas, kurio
veikla vertinama, uzpildo Formos I skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai*, nurodydamas pasiektus veiklos
rezultatus, taip pat uzpildo Formos II skyriy ,,Pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinimas® ir pateikia
tiesioginiam vadovui motyvuotg pasitilyma dél darbuotojo veiklos vertinimo.

34. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezasciy negali atlikti Apraso 33 punkte nurodyty veiksmy, juos darbuotojas atlieka per 5 darbo dienas
nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

35. Darbuotojas ir tiesioginis vadovas susitaria dél pokalbio datos. Sis pokalbis, darbuotojui
ir tiesioginiam vadovui susitarus, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais. Tiesioginis vadovas
iki nurodyto pokalbio susipazjsta su darbuotojo uzpildyta Forma. | Siame punkte nurodyta pokalbj
darbuotojas turi teis¢ kviesti Mokyklos Darbo tarybos atstova, kuris Siame pokalbyje gali dalyvauti
stebétojo teisémis.

36. Tiesioginis vadovas per pokalbj su darbuotoju aptaria Apraso 33 punkte nurodytus
veiklos rezultatus bei darbuotojo karjeros ir skatinimo galimybes.

37. Tiesioginis vadovas po pokalbio su darbuotoju uzpildo Forma, kurioje:

37.1. jraSo pasiekty rezultaty, vykdant veikla, vertinimg (Apraso 1 priedo Il skyrius) ir gali
iraSyti komentarus, jeigu jo ir darbuotojo vertinimai nesutampa;

37.2. jraSo darbuotojo veiklos jvertinimg (virsijanti likescius, atitinkanti lukescius, i§ dalies
atitinkanti lukescius, neatitinkanti likesc¢iy), atsizvelgdamas j pasiektus rezultatus;

37.3. jrao vieng i§ Mokyklos darbo apmokéjimo sistemos apraso 39 punkto nustatyty
siilymy, jeigu darbuotojo veikla jvertinama kaip virSijanti likesCius, atitinkanti likeséius arba
neatitinkanti likesciy.

38. Darbuotojas su tiesioginio vadovo uzpildyta Forma supazindinamas pasiraSytinai per 2
darbo dienas nuo Formos uzpildymo dienos.

Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy
priezas¢iy negali susipazinti su Forma, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo
dienos.

39. Atlikus Apraso 38 punkte nurodytus veiksmus, tiesioginis vadovas Formg pateikia
Mokyklos direktoriui.

V SKYRIUS
DARBUOTOJO KREIPIMASIS DEL VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR
PAGRISTUMO IVERTINIMO

40. Mokyklos darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu,
per 5 darbo dienas nuo susipazinimo su Forma dienos, Mokyklos direktoriui arba jo jgaliotam asmeniui
gali pateikti raSytinj kreipimasi, praSydamas jvertinti veiklos vertinimo objektyvumg ir pagrjstuma.

Mokyklos direktorius ar jo jgaliotas asmuo, atsizvelgdamas j gautg Sio punkto pirmojoje
pastraipoje nurodytg kreipimasi, per 10 darbo dieny, pasibaigus ApraSo 18 punkte nustatytam darbuotojo
kasmetinio veiklos vertinimo terminui, iSskyrus Apraso 8 punkte ir 18 punkto antrojoje pastraipoje
nustatytus atvejus, organizuoja pokalbj su darbuotoju, nesutinkanciu su tiesioginio vadovo atliktu veiklos
vertinimu, §io darbuotojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos vertinimg. Apraso 8 punkte ir 18 punkto
antrojoje pastraipoje nustatytais atvejais Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo pokalbj dél Sio
punkto pirmojoje pastraipoje nurodyto rasytinio kreipimosi organizuoja per 10 darbo dieny nuo raSytinio
kreipimosi gavimo dienos.
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Jei darbuotojas nesutinka su tiesioginio vadovo atliktu veiklos neeiliniu vertinimu,
Mokyklos direktorius pokalbj su darbuotoju, nesutinkanciu su tiesioginio vadovo atliktu veiklos neeiliniu
vertinimu, taip pat §io darbuotojo tiesioginiu vadovu, atlikusiu veiklos vertinimg dél Sio punkto pirmojoje
pastraipoje nurodyto rasytinio kreipimosi organizuoja per 10 darbo dieny nuo jo gavimo dienos.

41. Apie biisima pokalbj, kurio metu bus vertinamas darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumas ir pagrjstumas, praneSama darbuotojui ir jo tiesioginiam vadovui, atlikusiam veiklos
vertinima, ra$tu, elektroniniu pastu. Sis pokalbis darbuotojo, jo tiesioginio vadovo arba darbuotojg j
pareigas priimancio asmens susitarimu, gali vykti ir telekomunikacijy galiniais jrenginiais.

Darbuotojo, nesutinkancio su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, j $iame punkte
nurodyta pokalbj turi teise kviesti Mokyklos darbo tarybos atstovg, kuris pokalbyje gali dalyvauti
stebétojo teisémis.

42. Jei Mokyklos direktoriaus arba jo jgalioto asmens organizuotame pokalbyje dél veiklos
vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo darbuotojas, nesutinkantis su tiesioginio vadovo atliktu
veiklos vertinimu, arba darbuotojo tiesioginis vadovas, atlikes veiklos vertinimg, dél laikinojo
nedarbingumo, komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali dalyvauti ir néra galimybés
pokalbiui vykti telekomunikacijy galiniais jrenginiais, jis apie tai informuoja Mokyklos direktoriy ar
jo igaliotg asmenj. Tokiu atveju pokalbis atidedamas ir per 10 darbo dieny nuo svarbiy priezasciy, dél
kuriy Mokyklos direktorius arba darbuotojas, arba jo tiesioginis vadovas negali dalyvauti pokalbyje
iSnykimo dienos organizuojamas pakartotinai.

Darbuotojo, nesutinkanc¢io su tiesioginio vadovo atliktu veiklos vertinimu, raSytiniu
prasymu jo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas Mokyklos direktoriaus ar jo
igalioto asmens organizuotame pokalbyje gali biti atliekamas jam nedalyvaujant, iSskyrus atveji, kai
veiklg tiesioginis vadovas yra jvertings kaip neatitinkancia lukesciy.

43. Jeigu paaiskéja, kad Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo yra Mokyklos
direktoriaus arba darbuotojo, kurio veiklos vertinimo objektyvumas ir pagrjstumas vertinamas,
sutuoktinis, sugyventinis ar partneris (jei partnerysté jregistruota jstatymy nustatyta tvarka), artimas
giminaitis ar asmuo, susijes svainystés rysiais, arba kad yra kitokiy aplinkybiy, kurios kelia abejoniy dél
Mokyklos direktoriaus arba jo jgalioto asmens nesaliskumo, Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas
asmuo turi nusiSalinti. Tokiu atveju Mokyklos direktorius jgalioja kita asmen;j ir nusiSalina, o jeigu
nusisalino jo jgaliotas asmuo, ApraSo 40 punkte nurodyto rasytinio kreipimosi nagrin¢jimg ir darbuotojo
veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimg atlieka pats arba jgalioja Siuos veiksmus atlikti
kita asmenj.

Jeigu Mokyklos direktoriaus jgaliotas asmuo ir darbuotojo, nesutinkancio su tiesioginio
vadovo atliktu veiklos vertinimu, tiesioginis vadovas yra tas pats asmuo, Apraso 40 punkte nurodyto
raSytinio kreipimosi nagrin¢jimg ir darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimg
atlieka Mokyklos direktorius arba jgalioja Siuos veiksmus atlikti kita asmenj.

Jeigu Mokyklos direktorius ir darbuotojo, nesutinkancio su tiesioginio vadovo atliktu
veiklos vertinimu, tiesioginis vadovas yra tas pats asmuo ir néra jgalioto kito asmens, turincio teis¢
iSnagrinéti ApraSo 40 punkte nurodyta rasytinj kreipimasi ir jvertinti darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumg ir pagristuma, darbuotojg j pareigas priimantis asmuo jgalioja Siuos veiksmus atlikti kitg
asmenj.

44. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumui ir pagristumui jvertinti suorganizuotame
pokalbyje Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo nagrinéja darbuotojo veikla pagal uzpildyta
Formga ir priima sprendimg dél darbuotojo veiklos jvertinimo objektyvumo ir pagristumo.

45. Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo, vertindamas darbuotojo veiklos
jvertinimo objektyvumag ir pagristumg, vertina pasiektus veiklos rezultatus, kompetencijg (jeigu buvo
atliktas kasmetinis veiklos vertinimas), taip pat veiklos gerinimo plano (jeigu jis buvo sudarytas)
vykdymo rezultatus.
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46. Po pokalbio Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo suraso i§vadg (Apraso 3
priedas arba 4 priedas), kurioje iSdéstomas priimtas sprendimas dél darbuotojo veiklos vertinimo
objektyvumo ir pagristumo.

47. Jeigu Mokyklos direktorius arba jo jgaliotas asmuo padaro i$vada, kad darbuotojo veikla
jvertinta neobjektyviai ir nemotyvuotai, Mokyklos darbuotojo tiesioginiam vadovui pavedama atlikti
pakartotinj Mokyklos darbuotojo veiklos vertinima.

Mokyklos direktoriui arba jo jgaliotam asmeniui padarius iSvada, kad darbuotojo veikla
jvertinta objektyviai ir motyvuotai, pavedimai ar nurodymai darbuotojo tiesioginiam vadovui neteikiami.

48. Darbuotojas susipazjsta su Mokyklos direktoriaus ar jo jgalioto asmens suraSyta iSvada
ne véliau kaip per 2 darbo dienas nuo jos suraSymo dienos. Jeigu darbuotojas dél laikinojo nedarbingumo,
komandiruotés, atostogy ar kity svarbiy priezas¢iy negali susipazinti su Mokyklos direktoriaus ar jo
jgalioto asmens iSvada, tg jis padaro per 2 darbo dienas nuo $iy priezas¢iy iSnykimo dienos.

49. Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo pokalbio eigai
fiksuoti gali biiti daromas skaitmeninis garso arba garso ir vaizdo jrasas, kuris perkeliamas j skaitmenine
laikmeng ir saugomas Mokykloje.

50. Apraso 47 punkto pirmojoje pastraipoje nustatytu atveju, atliekant pakartotinj
darbuotojo veiklos vertinimg, mutatis mutandis taikomos Apraso 24-39 punkty nuostatos.

VI SKYRIUS
BAIGIAMOSIOS NUOSTATOS

51. Mokyklos direktorius sprendima dél Formoje pateikto pasitilymo jgyvendinimo priima
ne véliau kaip per 5 darbo dienas, pasibaigus Apraso 18 punkte nustatytam Mokyklos darbuotojo
kasmetinio veiklos vertinimo terminui, iSskyrus Apraso 9 punkte ir 16 punkto antrojoje pastraipoje
nustatytus atvejus. Apraso 9 punkte ir 16 punkto antrojoje pastraipoje nustatytais atvejais Mokyklos
direktorius sprendimg dél Formoje pateikto pasitilymo jgyvendinimo priima per 5 darbo dienas nuo
uzpildytos Formos gavimo dienos.

52. Mokyklos direktorius dél Formoje pateikto pasitilymo, jei yra padaryta iSvada, kad
Mokyklos darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir motyvuotai (jskaitant ir pasitlyma, pateikta
pakartotinai atlikus Mokyklos darbuotojo veiklos vertinimg Apraso 47 punkto pirmojoje pastraipoje
nustatytu atveju), jgyvendinimo priima ne véliau kaip per 5 darbo dienas nuo Formos gavimo dienos.

53. Priémus sprendima jgyvendinti Formoje pateikta pasiiilyma (iSskyrus pasitilyma suteikti
iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny arba atitinkamai sutrumpinti darbo laikg bei pasitilyma finansuoti
kvalifikacijos tobulinima, skiriant ne didesne kaip darbuotojo vienos pareiginés algos dydZio sumg per
metus), jis jgyvendinamas ne véliau kaip per 2 ménesius nuo §io sprendimo priémimo dienos.

Formoje pateiktas pasitlymas suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny arba
atitinkamai sutrumpinti darbo laikg bei pasiiilymas finansuoti kvalifikacijos tobulinimg, skiriant ne
didesng¢ kaip darbuotojo vienos pareiginés algos dydZio sumg per metus, jgyvendinami per vienus metus
nuo Sio punkto pirmojoje pastraipoje nurodyto sprendimo priémimo dienos.

54. Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg
jstatyme numatytais atvejais asmen] paskyrus j darbuotojo pareigas, jeigu iki kalendoriniy mety pabaigos
liko ne maziau kaip 6 ménesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo j Sioje pastraipoje nurodytas pareigas
dienos tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas j Mokyklos strateginio veiklos plano programy tikslus,
uzdavinius ar priemones ir Mokyklos metinio veiklos plano priemones, su darbuotoju aptaria jo einamyjy
mety veiklos lukescius, taip pat pagal poreikj juos apraSo; jvertings darbuotojo pateiktus pasitilymus,
aptaria rizika, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti; aptaria veiklos rezultaty vertinimo
kriterijus ir uzpildo Formos I skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai, iSskyrus skiltj ,,Pagrindiniai praéjusiy
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mety veiklos rezultatai“. Formos | skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai skiltis ,,Pagrindiniai einamyjy
mety veiklos liikesc¢iai“ neprivaloma ir pildoma pagal poreik].

Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
jstatyme nustatytais atvejais asmenj paskyrus j darbuotojo pareigas, perkélus j kitas darbuotojo pareigas
toje pacioje istaigoje arba darbuotojui grizus i$ tiksliniy atostogy, jeigu iki darbuotojo veiklos vertinimo,
darbuotojas pareigas toje jstaigoje €jo ne trumpiau kaip 6 ménesius per kalendorinius metus ir iki
kalendoriniy mety pabaigos lik¢ ne maziau kaip 3 ménesiai, per 10 darbo dieny nuo paskyrimo,
perkélimo ] Sioje pastraipoje nurodytas pareigas dienos arba grjzimo i$ tiksliniy atostogy dienos
tiesioginis vadovas, atsizvelgdamas j Mokyklos strateginio veiklos plano programy tikslus, uzdavinius
ar priemones ir Mokyklos metinio veiklos plano priemones, su darbuotoju aptaria jo einamyjy mety
veiklos likescius, taip pat pagal poreikj juos apraso; jvertings darbuotojo pateiktus pasitilymus, aptaria
rizikg, kuriai esant veiklos rezultatai gali biiti nepasiekti; aptaria veiklos rezultaty vertinimo Kriterijus ir
uzpildo Formos I skyriy ,,Pasiekti veiklos rezultatai®, iSskyrus skiltj ,,Pagrindiniai pra¢jusiy mety veiklos
rezultatai®. Formos I skyriaus ,,Pasiekti veiklos rezultatai* skiltis ,,Pagrindiniai einamyjy mety veiklos
lukesciai“ neprivaloma ir pildoma pagal poreikj

55. Apie Mokyklos direktoriaus sprendima jgyvendinti ne Formoje pateikta pasiiilyma, o
kita Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymo
9 straipsnio 9 ar 11 dalyje nustatyta priemong darbuotojas informuojamas ne véliau kaip per 3 darbo
dienas nuo tokio sprendimo priémimo dienos.

56. Gincai dél darbuotojy veiklos vertinimo nagrinéjami Lietuvos Respublikos darbo
kodekse nustatyta darbo ginéy nagrinéjimo tvarka.




Palangos lopselio-darzelio ,,Nykstukas*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
1 priedas

(Tiesioginio vadovo motyvuoto pasiiilymo, iSskyrus jstaigos vadova, darbuotojo, i§skyrus jstaigos
vadova veiklos vertinimo metu forma)

( darbuotojo, kurio veikla vertinama, vardas, pavard¢, jstaigos pavadinimas, pareigos)

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
PASIEKTI VEIKLOS REZULTATAI

PAGRINDINIAI PRAEJUSIU AR EINAMUJU METU VEIKLOS (TOLIAU — REZULTATAI)
( pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

(aprasomi pagrindiniai pasiekti veiklos rezultatai)

1.

Veiklos rezultaty jvertinimas:

114 — vir$ijanti lukescius (pasiekti rezultatai virSija aptartus likescius)

13 — atitinkanti lukescius (pasiekti rezultatai i§ esmés atitinka aptartus lukescius)

12 —18 dalies atitinkanti lukescCius (pasiekti rezultatai i§ dalies atitinka aptartus likesc¢ius (ne
maziau kaip 50 proc.)

71 1 — neatitinkanti liikesCiy (rezultatai nepasiekti)

Tiesioginio vadovo vertinimas:

NEPRIVALOMA DALIS
PAGRINDINIAI EINAMUJU METU LUKESCIAI (TOLIAU —LUKESCIAT)
(aprasomi pagrindiniai einamyjy mety veiklos liikesciai)

l. ...




RIZIKA, KURIAI ESANT VEIKLOS REZULTATAI GALI BUTI NEPASIEKTI
( pildo darbuotojas, kurio veikla vertinama)

De¢l kokiy aplinkybiy nepasiekti veiklos rezultatai ir nejgyvendinti lukesciai?

Galimas tiesioginio vadovo komentaras d¢l riziky:

Il SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU, VYKDANT VEIKLA, VERTINIMAS
Pazymimas atitinkamas langelis IraSomas vertinimas ir
VEIKLOS REZULTATU 4 — virsija likescius (kriterijus galimas tiesioginio
VERTINIMO KRITERIJAL vir§ijamas) vadovo komentaras, jeigu
3 — atitinka liikes¢ius (Zymima ir jo ir darbuotojo

tada, kai kriterijus nepasiektas dél vertinimai nesutampa
numatyty objektyviy riziky
2 — 18 dalies atitinka liikesCius (i$
dalies tenkinamas kriterijus (ne
maziau kaip 50 proc.)
1 — neatitinka lukesciy (kriterijus
netenkinamas)

1. Darbo kokybé (atlikty uzduociy
atitiktis  veiklos standartams ir | 1 [] 2] 30 4[]
susitarimams, klaidy ir perdarymy
kiekis)

2. Darbo atlikimas laiku (atlikty
uzduociy terminy atitiktis | 10 2100 30 4[]
nustatytiems terminams ir
susitarimams)

3. SavarankiSkumas atliekant darba
(tinkamiausiy  budy, kaip atlikti | 1) 2101 30 4101
uzduotj, pasirinkimas, papildomos
pagalbos, reikalingos uzduotims
atlikti, sprendimams priimti pagal
jgaliojimus, kiekis)

BENDRAS [VERTINIMAS 10 20 30 4]
(aritmetinis baly vidurkis)

DARBUOTOJO VEIKLOS IVERTINIMAS
(pildo tiesioginis vadovas)

Pazymimas langelis, atitinkantis pasiekty rezultaty vertinimy aritmetinj baly vidurkj
(pagrindiniai pra¢jusiy ar einamyjy mety veiklos rezultatai + pasiekty rezultaty, vykdant
veikla, vertinimas + 2)




Vertinimas | Neatitinkanti lukes¢iy | IS dalies atitinkanti Atitinkanti Virsijanti
0 lukescius lukescius lukescius
U U U

VEIKLOS GERINIMO PLANO REZULTATAI
(pildo tiesioginis vadovas)

Tiesioginio vadovo komentaras apie veiklos gerinimo plano jvykdymo rezultatus, jeigu toks planas
buvo sudarytas.

11 SKIRSNIS
INDIVIDUALUS KVALIFIKACIJOS TOBULINIMO PLANAS
(pildo tiesioginis vadovas)

Tobulintina kompetencija, Kvalifikacijos tobulinimo forma (-0s) bei turinys
sritis:
Savisvieta (15 proc.) m
IT ir technologijos Turinys: sistemy administravimas
Mokymasis veikloje (50 proc.) O
Turinys: praktiné veikla
Mokymasis i§ kity asmeny (25 proc.) i
Turinys: socialiné partnerysté, mentoriavimas
Neformalusis $vietimas (10 proc.) ]
Turinys: dirbtinis intelektas ir inovacijos

IV SKYRIUS
PASIULYMAI VALSTYBES TARNAUTOJA ARBA DARBUOTOJA I PAREIGAS
PRIIMANCIAM ASMENIUI
(pildo tiesioginis vadovas)

PaZymimas
GALIMI PASIULYMAI vienas
variantas

Valstybés tarnautojo tarnybing veiklg arba darbuotojo veikla jvertinus kaip

vir§jjancig lukescius:

valstybés tarnautojui arba darbuotojui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybés

institucijos ar jstaigos darbo apmokeéjimo sistemos nuostatas, nustatyti didesnj

pareiginés algos koeficients, taikant ne maziau kaip 0,06 didesnj pareiginés algos

koeficienta, taiau ne didesnj negu tai pareigybei nustatytas didziausias pareiginés 5

algos koeficientas;
tiesioginio vadovo pasitalymas dél pareiginés algos koeficiento dydzio -

taikyti Lietuvos Respublikos valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalyje arba
Lietuvos Respublikos biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokeéjimo ir komisijy
nariy atlygio uz darba jstatymo 10 straipsnio 2 dalyje nustatytas skatinimo O
priemones:




padéka;
Valstybés tarnybos jstatymo 22 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju nuo 1 iki 2, o
Biudzetiniy jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darba
istatymo 10 straipsnio 2 dalies 2 punkto atveju iki 2 pareiginiy algy dydzio piniging
iSmokg uz asmeninj iSskirtinj indélj jgyvendinant valstybés ar savivaldybés
institucijai ar jstaigai nustatytus tikslus arba pasiektus rezultatus ir jgyvendintus
uzdavinius (gali biiti taikoma ne dazniau kaip du kartus per kalendorinius metus);
tiesioginio vadovo pasitilymas dél piniginés iSmokos dydzio —

suteikti iki 5 mokamy papildomy poilsio dieny (taciau ne daugiau kaip 10 mokamy
papildomy poilsio dieny per metus) arba atitinkamai sutrumpinti darbo laika;
tiesioginio vadovo pasitilymas —
skirti vienkarting piniging iSmoka Lietuvos Respublikos Vyriausybés nustatyta
tvarka;

tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti suma)
finansuoti kvalifikacijos tobulinimg ne didesne kaip valstybés tarnautojo vienos
pareiginés algos dydzio suma per metus;
tiesioginio vadovo pasitlymas —

(nurodoma konkreti suma)
skirti kintamaja dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas — .
(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

karjeros valstybés tarnautojg arba darbuotoja, iSskyrus kadencijai priimtg valstybés
tarnautoja, perkelti | aukstesnes karjeros valstybés tarnautojo arba darbuotojo
pareigas, iSskyrus pareigas, kurioms jstatymais yra nustatyta kadencija, toje pacioje
valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje;

tiesioginio vadovo pasitlymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

valstybés tarnautojui arba darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés
institucijoje ar jstaigoje nustatytas skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemon¢)

Darbuotojo veikla jvertinus kaip atitinkancia lukescius:

skirti kintamajg dalj, jei ji numatyta kolektyvinéje sutartyje ar darbo apmokeéjimo
sistemoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomas konkretus kintamosios dalies dydis)

darbuotojui taikyti kitas valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje nustatytas
skatinimo priemones:
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodoma konkreti skatinimo priemon¢)

Valstybés tarnautojo tarnybing veikla arba darbuotojo veiklg jvertinus kaip
neatitinkancig likesCiy:

valstybés tarnautojui arba darbuotojui, atsizvelgiant | valstybés ar savivaldybés
institucijos ar jstaigos darbo apmokéjimo sistemos nuostatas, nustatyti mazZesnj
pareigybés pareiginés algos koeficienta, taikant ne maziau kaip 0,06 ir ne daugiau




kaip 0,18 maZesnj pareiginés algos koeficientg, taiau ne mazesnj, negu tai
pareigybei nustatytas minimalus pareiginés algos koeficientas;
tiesioginio vadovo pasitilymas dé¢l pareiginés algos koeficiento dydzio —

karjeros valstybés tarnautojg arba darbuotoja perkelti | zemesnes pareigas toje
pacioje valstybés ar savivaldybés institucijoje ar jstaigoje;
tiesioginio vadovo pasitilymas —

(nurodomos konkrecios pareigos)

valstybés tarnautoja arba darbuotojg atleisti i$ pareigy

sudaryti ne trumpesnés negu 2 ménesiy ir ne ilgesnés negu 6 ménesiy trukmés
valstybés tarnautojo tarnybinés veiklos arba darbuotojo veiklos gerinimo plang;
tiesioginio vadovo pasitilymas dél tarnybinés veiklos ar veiklos gerinimo plano
trukmes —

(nurodoma trukmé ménesiais)

(vadovo / institucijos vadovo (parasas) (vardas ir pavardé)

ar jo jgalioto asmens pareigos)

Su veiklos vertinimo iSvada ir sifilymais susipaZinau ir sutinku / nesutinku, pokalbyje
dalyvavau / nedalyvavau: (ko nereikia, isbraukti)
(ko nereikia, isbraukti)

(darbuotojy atstovavimag (parasas) (vardas ir pavarde)

jgyvendinancio asmens pareigos)




Palangos lopselio-darzelio ,,Nykstukas*
darbuotojy vertinimo tvarkos apraso
2 priedas

DARBUOTOJO VEIKLOS VERTINIMO OBJEKTYVUMO IR PAGRISTUMO IVERTINIMO
ISVADA

( darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimg

atlikusio asmens vardas, pavardeé, jstaigos pavadinimas, pareigos

Nr.

(data)

(sudarymo vieta)

Darbuotojo vardas ir pavardé
Darbuotojo pareigos

(nurodomas jstaigos, pavadinimas, pareigyb¢)

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimas:

(aprasomos darbuotojo veiklos ar vertinimo objektyvumo ir pagristumo jvertinimo metu nustatytos aplinkybés, taip pat

motyvai ir argumentai, pagrindziantys padaryta atlikto veiklos jvertinimo i§vada (priima sprendima)

Darbuotojo veiklos vertinimo objektyvumo ir pagristumo iSvada:

(nurodomas priimtas sprendimas, darbuotojo veikla jvertinta objektyviai ir pagristai, ar ne

Pavedimas, darbuotojo veiklos vertinimg atlikusiam tiesioginiam vadovui (teikiamas, kai
padaryta iSvada, kad darbuotojo veikla jvertinta neobjektyviai ir  nemotyvuotai):

Gincai dél biudzetiniy jstaigy darbuotojy, kuriems taikomas Lietuvos Respublikos biudZetiniy
jstaigy darbuotojy darbo apmokéjimo ir komisijy nariy atlygio uz darbg jstatymas, veiklos vertinimo
nagrin¢jami Lietuvos Respublikos darbo kodekse nustatyta darbo gin¢y nagrinéjimo tvarka.

Darbuotoja j pareigas priimancio
asmens ar jo jgalioto asmens pareigos (ParaSas) (Vardas ir pavarde)

SusipaZinau

( darbuotojo paraSas)

(Vardas ir pavarde)



(Data)



Palangos lopselio-darzelio ,,Nykstukas*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
3 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiy Svietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovy pavaduotojy ugdymui veik-
los vertinimo i§vados forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavardé)

VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
METU VEIKLOS LUKESCIAI

1. Pagrindiniai praéjusiy metuy veiklos rezultatai
Rezultaty vertinimo rodikliai

Metinés uzduotys L . (kuriais vadovaujantis Pasiekti rezultatai ir
. y Siektini rezultatai . . e
(toliau — uzduotys) vertinama, ar nustatytos juy rodikliai
uzduotys jvykdytos)
1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
1.5.

2. Veiklos, kurios nebuvo planuotos ir nustatytos, bet jvykdytos
(pildoma, jei buvo atlikta papildomy, svariy jstaigos veiklos rezultatams)
Uzduotys / veiklos Poveikis Svietimo jstaigos veiklai

2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
2.5.

3. Einamyjy mety uZduotys

(nustatomos ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 5 uzduotys)

Rezultaty vertinimo rodikliai
Uzduotys Siektini rezultatai (kuriais vadovaujantis vertinama,
ar nustatytos uzduotys jvykdytos)

3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.




4. Rizika, kuriai esant nustatytos uzduotys gali biuiti nejvykdytos (aplinkybés, kurios gali turéti
neigiamos jtakos Sioms uZduotims jvykdyti)

(pildoma kartu suderinus su valstybinés ir savivaldybés Svietimo istaigos (iSskyrus aukstasias mokyklas) (toliau —
$vietimo jstaiga) vadovo pavaduotoju ugdymui, ugdyma organizuojancio skyriaus vedéju)

4.1.
4.2.
4.3,
Il SKYRIUS
GEBEJIMU ATLIKTI PAREIGYBES APRASYME NUSTATYTAS FUNKCIJAS
VERTINIMAS
5. Gebéjimy atlikti pareigybés aprasSyme nustatytas funkcijas vertinimas
Vertinimo kriterijai Pazymimas
atitinkamas langelis:
1 —silpnai;
2 — pakankamai;
3 — efektyviai;
4 — puikiai

5.1. Nustatyty funkcijy vykdymas, laikantis nustatytos tvarkos, tinkamubadu | 1o 20 3o 40
5.2. Nustatyty funkcijy vykdymas, atsizvelgiant j strateginius jstaigos tikslus | 1o 2o 3o 40
5.3. Tinkamas turimy ziniy, geb¢&jimy ir jgudZziy panaudojimas, atlickant | 10 20 3o 40
funkcijas ir siekiant rezultaty
5.4. Bendras jvertinimas (paZzymimas vidurkis) o 20 3o 4o

111 SKYRIUS
PASIEKTU REZULTATU VYKDANT UZDUOTIS VERTINIMAS IR KOMPETENCIJU
TOBULINIMAS

6. Pasiekty rezultaty vykdant uzduotis vertinimas

Pazymimas atitinkamas
langelis
Virsijantis

Uzduociy jvykdymo aprasymas

6.1. Uzduotys jvykdytos ir virsijo bent puse¢ vertinimo rodikliy likes&ius [

Atitinkantis
lukescius [

6.2. Uzduotys i§ esmés jvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

I$ dalies atitinkantis
6.3. Ivykdytos tik kai kuri zduot 1 sutartu tini diklius

Ivykdytos tik kai kurios uZduotys pagal sutartus vertinimo rodi likes&ius [
Neatitinkantis

lukesc¢iy O

6.4. Uzduotys nejvykdytos pagal sutartus vertinimo rodiklius

7. Pasiulymai, kurios kompetencijos turéty biiti tobulinamos
(nurodoma, kokie ar kurios srities mokymai sitilomi)

7.1.
7.2.




IV SKYRIUS
VERTINIMO PAGRINDIMAS IR SIULYMAI

8. Vertinimo pagrindimas ir siilymai:

(tiesioginio vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

Su veiklos vertinimo i$vada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(pavaduotojo ugdymui, ugdyma (parasas) (vardas ir pavardé)
organizuojancio skyriaus vedéjo pareigos)

Galutiné veiklos vertinimo iSvada

(Svietimo jstaigos vadovo pareigos) (parasas) (vardas ir pavardé)

(data)

(data)

(data)



Palangos lopselio-darzelio ,,Nykstukas*
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos apraso
4 priedas

(Valstybiniy ir savivaldybiy $vietimo jstaigy (iSskyrus aukstasias mokyklas) vadovuy, ju pavaduotojy ugdymui
neeilinio veiklos vertinimo iSvados forma)

(Svietimo jstaigos pavadinimas)

(darbuotojo pareigos, vardas ir pavard¢)

NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADA

Nr.
(data)

(sudarymo vieta)

| SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PRIEZASTYS AR VEIKLOS REZULTATAI

(Nurodomos neeilinio veiklos vertinimo priezastys ar veiklos rezultatai pagal nuostaty 41 punktg ir jvardijami
dokumentai, kurie pridedami prie neeilinio veiklos vertinimo i§vados)

Il SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO ISVADOS PAGRINDIMAS

(PagrindZiami neeilinio veiklos vertinimo pokalbio rezultatai ir i§vados)

11 SKYRIUS
NEEILINIO VEIKLOS VERTINIMO PASIULYMAI | PAREIGAS PRIIMANCIAM
ASMENIUI

(pildo neeilinj vertinimg atliekantis asmuo)

(Nurodomas neeilinio veiklos vertinimo jvertinimas pagal atitinkama nuostaty 21 arba 27 punkta
ir suformuluojamas konkretus sitilymas)

(vertinimga atlikusio asmens pareigos) (parasas) (vardas ir pavard¢) (data)

Su neeilinio veiklos vertinimo iSvada ir sitilymais susipazinau ir sutinku / nesutinku:
(ko nereikia, iSbraukti)

(asmens, kuriam atliktas neeilinis (parasas) (vardas ir pavardé) (data)
vertinimas, pareigos)




